CRECKLISHT EXECUI VO

15 PONTOS CRITICOS ONDE
SUA EMPRESA PODE ESTAR
PERDENDO DINHEIRO
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07T | CONTEXTO

Empresas nao quebram

por falta de venda.

Quebram por

margem invisivel.

A maioria das PMEs concentra
energia em aumentar faturamento,
quando o principal problema esta
na perda silenciosa de margem.

» Compras mal negociadas.

» Fornecedores com precos
acima do mercado.

» Contratos antigos sem revisao.

» Processos desorganizados.

P DecisdOes tomadas sem
analise de custo real.

Esse prejuizo nao costuma aparecer
COmMO uma despesa evidente.

Ele se acumula no dia a dia e reduz
0 resultado sem chamar atencao.

O caixa aperta.
A operacao continua.
Mas o lucro nao aparece.

0S Mmeses.

|SsO € margem oculta.
E, na maioria das empresas,
ela esta presente todos
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02\ FORNECEDORES

FORNECEDC

A maior parte das perdas
comeca aquli.

Fornecedor caro nem sempre
é 0 que cobra mais.

Muitas vezes é o que atrasa,
entrega errado, gera retrabalho
e nunca foi reavaliado.

—| USE ESTE CHECKLIST:

v
v

D Faz mais de 12 meses que seus
principais contratos nao sao

renegociados

[ S— - = — — ——— — ——

D Sua empresa compra sempre dos
mesmos fornecedores sem nova cotacao

j O menor preco é o principal
criterio de decisao

:l Nao existe comparacao real entre
prazo, qualidade e condi¢ao comercial

D Existe dependéncia excessiva
de poucos fornecedores
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| 03 | PROCESSOS

PROCESSOS

Quando a compra urgente P REEEEE »
vira rotina, o custo aumenta.

- o

Retrabalho, atraso e falta de padrao
consomem margem sem aparecer

no relatorio.

a —

v=I1 USE ESTE GHECKLIS:

v

D Compras emergenciais
acontecem com frequéncia

D Existe retrabalho constante
por erro de pedido ou
falta de material

D Cada pessoa compra
de um jeito diferente

D O processo depende mais
de pessoas do que de método | .

D A operacao sofre atrasos por - -
falhas simples de organizagao

------
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04 \ CONTROLE FINANCEIRO

CONTROLE
FINANCEIR

Controlar custo nao é
apenas pagar contas.

/8%

: ! % ys més anterior
A 87% vs mes anterior A 124%vsmesa

. ; ; ; Meta:- 75%
E saber onde o dinheiro esta

saindo, onde existe desperdicio EVOLUGAO DOS CUSTOS
e onde ha espaco para negociacao. o

25M
< 20M
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=1 USE ESTE CGRHECKLIST: 1.5M
1,0M
I:l N&o existe acompanhamento GVRV MR AR MM N L age s NOV  DE?
real da economia gerada nas
compras GASTO POR CATEGO
RIA TOP FORNECEDORES

I:I Sua empresa nao sabe
exatamente quais fornecedores
mais consomem caixa

W Matéria-pima 4o Formecedor A - 98
| g
W Senios 55, omecedor s I 1
Ly
Fornecedor -
W logisica 1y, i

D Os custos aumentam e ndo Bowos 1 omecedord Y 1
ha clareza sobre a causa | omecedort Y gy

& Manutencig 15%

D Contratos continuam ativos
sem revisao periodica

D Nao existem indicadores claros
para acompanhar compras e
despesas
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‘ 05 \ RESULTADO

INTERPRETAGAD
DO DIAGNOSTICC

O a 3 pontos

Sua estrutura apresenta
bom nivel de controle.

Ainda assim, existem oportunidades
de ajuste que podem gerar ganho
de margem e melhoria de caixa.

4 a 7/ pontos

Sua operacao ja apresenta
sinais relevantes de perda
financeira.

Existem falhas em compras,
processos ou controle que

impactam diretamente o resultado.

E necessario corrigir esses pontos
antes gque o problema aumente.

8 pontos ou mais

Sua empresa provavelmente
perde dinheiro todos os meses

sem perceber.

O problema nao esta no faturamento.

Esta na forma como compras,

contratos e processos estao sendo
conduzidos.

A prioridade agora é recuperar
controle e proteger margem.

NIVEL DE RISCO

N

" BAIXO )

RISCO

IMPACTO FINANCEIRO
BAIXO

o

Controle adequado

IMPACTO FINANCEIRO
MEDIO

Atencao necessaria

IMPACTO FINANCEIRO
ALTO

[ |

Acao imediata

PERFORMANCE OPERACIONAL

@ CONTROLE

Processos e Compras
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@ EFICIENCIA

Reducao de Perdas

@ RESULTADO

Protecdo de Margem



O problema nao esta R
no faturamento.

Esta na forma como sua empresa
compra e controla custos.

Fornecedor caro, contrato antigo,
compra sem critério e falta de controle
reduzem margem todos 0s meses. r

Muitas vezes, o crescimento nao
depende de vender mais.
Depende de parar de perder dinheiro.

Empresas saudaveis protegem caixa
antes de buscar faturamento.

DESCUBRA ONDE

W | SUA EMPRESA ESTA PERDENDO DINHEIRG L

Uma forma pratica de identificar
perdas invisiveis e transformar
\ compras em lucro real. A
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